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BION w firmach inwestycyjnych — mapa klas ryzyka i ich definicje

Ryzyko kredytowe — ryzyko nieoczekiwanego niewykonania zobowigzania lub
pogorszenia si¢ zdolnosci kredytowej zagrazajacej wykonaniu zobowiazania.

Ryzyko kontrahenta — ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta.

Ryzyko koncentracji — ryzyko pogorszenia si¢ zdolnosci kredytowej zagrazajacej
wykonaniu zobowiazania w wyniku uzaleznienia si¢ (braku dywersyfikacji) lub
nadmiernej ekspozycji wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powiazanych.

Ryzyko inwestycji w podmioty zalezne — ryzyko utraty warto$ci zaangazowania
kapitatowego 1 straty z tytulu zobowiazania wsparcia podmiotu zaleznego.

Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty warto$ci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan
lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwo$ci na zmienno$¢
parametrow rynkowych (cen na rynku).

Ryzyko kursowe - ryzyko utraty wartos$ci aktywdw, wzrostu poziomu zobowiazan lub
negatywnej zmiany wyniku w rezultacie wrazliwosci na zmiany kurséw walut.

Ryzyko stop procentowych — ryzyko utraty warto$ci aktywdw, wzrostu poziomu
zobowiazan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwos$ci
na zmiany stop procentowych.

Ryzyko cen towarow — ryzyko utraty warto$ci aktywow lub negatywnej zmiany
wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwo$ci na zmiany cen towarow.

Ryzyko cen instrumentow — ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu
zobowiazan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwos$ci
na zmiany cen instrumentéw finansowych.

Ryzyko plynnosci — ryzyko nie wywiazania si¢ z biezacych zobowiazan w wyniku
niedopasowania przeptywow finansowych.

Ryzyko niedopasowania aktywow i pasywow — ryzyko nie wywiazania si¢ z biezacych
zobowiazan wynikajace z rozbieznosci w wysokosci i czasie przeplywow finansowych
wynikajacych z zapadalnosci aktywow 1 wymagalnos$ci zobowiazan.



Ryzyko rozliczenia — ryzyko nie wywiazania si¢ z biezacych zobowigzan ze wzgledu
na ograniczenia w transferze §rodkow finansowych.

Ryzyko koncentracji - ryzyko nie wywiazania si¢ z biezacych zobowiazan ze wzgledu
na uzaleznienie si¢ (brak dywersyfikacji) lub nadmierna ekspozycje¢ wobec jednego
podmiotu lub podmiotéw powigzanych.

Ryzyko opcji — ryzyko nie wywiazania si¢ z biezacych zobowigzan ze wzgledu na
prawo kontrahenta do zmiany wysokosci 1 termindéw przeptywow pieni¢znych.

Ryzyko operacyjne - ryzyko wystapienia straty zwiazane 2z niedostateczng
efektywnos$cia dzialan ludzi, systemdéw, proceséw zachodzacych w podmiocie /
réwniez przy ich wdrazaniu / oraz czynnikami zewngtrznymi.

Ryzyko technologiczne i techniczne - ryzyko zaklocen dziatalnosci podmiotu wskutek
zaburzen pracy systemow teleinformatycznych i informacyjnych.

Ryzyko outsourcingu - ryzyko negatywnego wpltywu ze strony podmiotu zewngtrznego
na ciaglo$¢, integralnos¢ lub jakos$¢ funkcjonowania podmiotu, jego majatku lub
pracownikow.

Ryzyka naduzyc/defraudacji - ryzyko zwiazane ze $§wiadomym dziataniem na szkodg
podmiotu przez jego pracownikéw lub osoby trzecie.

Ryzyko prania brudnych pieniedzy - ryzyko poniesienia strat, w wyniku zamieszania w
proceder prania brudnych pieniedzy prowadzony przez klientoéw, posrednikow lub
pracownikow.

Ryzyko bezpieczenstwa — ryzyko zaktocenia funkcjonowania podmiotu lub strat
finansowych w wyniku niedostatecznej ochrony jego zasobow i informacji.

Ryzyko zdarzen zewnmetrznych (ciqglosci dziatania) — ryzyko braku mozliwosci
prowadzenia dziatalno$ci przez podmiot lub poniesienia strat w wyniku zdarzen
nadzwyczajnych takich jak trzegsienia ziemi, pozary, powodzie, akty terroru, brak
dostepu do siedziby (miejsca prowadzenia dziatalnosci) lub mediow.

Pozostale moga by¢ uwzgledniane przy ocenie ryzyka operacyjnego lub umieszczone
w kategorii: inne rodzaje ryzyka.

Ryzyko modeli — ryzyko wdrozenia nieprawidtowo zbudowanych (zdefiniowanych)
modeli, taryf lub parametrow, niewlasciwego zastosowania modeli lub braku
niezbgdnej ich aktualizacji.



Danych — ryzyko wynikajace z wykorzystania (do budowy modeli) nieprawidtowych,
niewiarygodnych lub niekompletnych danych.

Zatozen — ryzyko wynikajace z zalozen lub uproszczen przyjgtych przy budowanie
modeli lub ustalaniu parametrow (taryf).

Metodologiczne — ryzyko wynikajace z wykorzystania do budowy modeli, taryfikacji
lub ustalania parametréw niewtasciwych narzedzi, technik lub metod (w tym
statystycznych).

Administrowania — ryzyko niewlasciwego zastosowania lub dziatania modeli z
powodu ich nieadekwatnego monitorowania, walidacji 1 aktualizacji.

Ryzyko biznesowe — ryzyko nie osiagnigcia zatozonych i koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowe;.

Ryzyko strategiczne - ryzyko zwiazane z podejmowaniem niekorzystnych lub
btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwa realizacja przyjetej strategii
oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i1 niewtasciwa reakcja na te zmiany.

Wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalno$ci 1 rozwoju glownie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spotecznych
majacych niekorzystny wplyw na podmiot.

Regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkéw prowadzenia dziatalnos$ci.

Konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych
niekorzystny wptyw na podmiot.

Ryzyko prawne - ryzyko zwiqzane ze zmianami w prawie i regulacjach, zgodnosciq z
nimi oraz wykonalnosciq umow i zwiqzanq z nimi odpowiedzialnosciq.

Ryzyko utraty reputacji - ryzyko zwiazane z negatywnym odbiorem wizerunku
podmiotu przez klientow, kontrahentow, inwestoréw, akcjonariuszy, nadzorcéw,
regulatorow oraz opini¢ publiczna.

Ryzyko podatkowe i rachunkowe — ryzyko negatywnych skutkéw ekonomicznych dla
podmiotu z powodu niewlasciwej (nieprawidlowej) ewidencji rachunkowej,
sprawozdawczosci, btednego wyznaczenia zobowiazan podatkowych podmiotu lub ich
nieterminowej zapftaty.

Ryzyko produktu (skarg klientow) - ryzyko zwiazane ze sprzedaza przez podmiot
produktu (ustug), ktory: nie spetnia wymagan i potrzeb klientéw, nie jest zgodny z



prawem 1 regulacjami, generuje dodatkowe ryzyka (dla podmiotu 1 jego klientow), nie
ma dostatecznego wsparcia w procesach zachodzacych w podmiocie, czy tez
pracownikach.

Ryzyko kapitalowe — ryzyko wynikajace z nie zapewnienia kapitalu wystarczajacego
do absorpc;ji strat nieoczekiwanych.

Zarzqdzania kapitatem — brak kapitalu adekwatnego do ryzyka prowadzonej
dziatalnosci a takze strategii w zakresie planowania, struktury i zrodet pozyskiwania
kapitalu oraz ryzyko niewlasciwej jej realizacji (w tym nie uzyskiwania
odpowiedniego wyniku finansowego).

Niewyptacalnosci — ryzyko obnizenia kapitalu ponizej poziomu niezbednego do
pokrycia strat.

Ryzyko zarzadzania - ryzyko zwigzane z niewlasciwym zarzadzaniem, zla
identyfikacja 1 ograniczaniem ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, brakiem Ilub
niewystarczajacym dziataniem kontroli wewngtrznej, nieodpowiednim stosowaniem
procedur wewnetrznych lub ich nieprzestrzeganiem.

Ryzyko cigglosci procesow — ryzyko zaklécen w funkcjonowaniu podmiotu lub
nieefektywnego jego dzialania w wyniku niewlasciwej lub niewystarczajacej
organizacji procesOw, ich nieciagtoéci, niewlasciwego podzialu zadan i kompetencji
lub nie zapewnienia odpowiednich zasobow do realizacji zdefiniowanych i/lub
koniecznych procesow

Ryzyko zasobow ludzkich - ryzyko =zaktocen dzialalnosci podmiotu wskutek
niemozno$ci pozyskania 1 utrzymania pracownikow 1 menedzerow o odpowiednich
kwalifikacjach.

Raportowania — ryzyko wynikajace z braku, zakresu, niskiej wiarygodno$ci i
aktualno$ci informacji zarzadczej oraz niewlasciwie zorganizowanych proceséw
raportowania (w tym definicji Zrédet, wykonawcow 1 odbiorcéw informaciji).

Ladu korporacyjnego — ryzyko wynikajace z nieadekwatnej struktury organizacyjnej i
kompetencyjne;.

Zgodnosci (compliance) — ryzyko wynikajace z dziatania podmiotu niezgodne z
szeroko rozumianymi normami (nie tylko prawnymi) lub konfliktu interesow.

Ryzyko zasobow ludzkich - ryzyko =zakldocen dziatalno$ci podmiotu wskutek
niemoznosci pozyskania i utrzymania pracownikoOw i menedzerow o odpowiednich
kwalifikacjach.



Kontrola wewnetrzna — ryzyko wynikajace z nieadekwatnych mechanizmow
kontrolnych podmiotu.

Zarzqdzanie podmiotami powiqzanymi — ryzyko wynikajace z niewlasciwego lub
niedostatecznego nadzoru wiascicielskiego.



