Rysunek 1. Schemat procesu BION powszechnych towarzystw emerytalnych
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OCENA KONCOWA BION

Przekazanie oceny BION Priorytetyzacja dziatan Cele komorek
do PTE nadzorczych organizacyjnych UKNF




1 Definicje obszarow ryzyka

Ryzyko kredytowe - ryzyko nieoczekiwanego niewykonania zobowigzania przez kontrahenta lub pogorszenia
sie zdolnosci kredytowej zagrazajacej wykonaniu takiego zobowigzania.
Rodzaje ryzyka w ramach ryzyka kredytowego:

e ryzyko koncentracji —wynikajgce z uzaleznienia sie (braku dywersyfikacji) lub nadmiernej ekspozycji wo-
bec jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych,

e ryzyko inwestycji w podmioty zalezne — ryzyko utraty wartosci zaangazowania kapitatowego i straty
z tytutu zobowigzania wsparcia podmiotu zaleznego zwigzane z inwestycjami w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych i wspétkontrolowanych.

Ryzyko rynkowe - ryzyko utraty wartosci aktywéw, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany
wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiennos$¢ parametréw rynkowych (cen na rynku).
Rodzaje ryzyka w ramach ryzyka rynkowego:

e ryzyko stop procentowych —zwigzane z wrazliwos$cig na zmiany stép procentowych,
e ryzyko cen instrumentow —wynikajgce z wrazliwosci na zmiany cen instrumentéw finansowych,
o ryzyko kursowe —dotyczace wrazliwosci na zmiany kurséw walut.

Ryzyko ptynnosci - ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan w wyniku niedopasowania przeptywow
finansowych.
Rodzaje ryzyka w ramach ryzyka ptynnosci:

e ryzyko niedopasowania aktywow i pasywow —wynikajace z rozbieznosci w wysokosci i czasie przepty-
wow finansowych wynikajgcych z zapadalnosci aktywdow i wymagalnosci zobowigzan. W ramach tego
rodzaju ryzyka bierzemy pod uwage:
niemoznos¢ uptynnienia przez PTE lokat i innych aktywdw w celu uregulowania swoich zobowigzan
w momencie, gdy stajg sie one wymagalne,
brak instrumentow dostepnych do sprzedazy w sytuacji zwiekszonych zobowigzan,

e ryzyko rozliczenia — wynikajgce z ograniczenia w transferze srodkéw finansowych,

e ryzyko opcji — zwigzane z prawem kontrahenta do zmiany wysokosci i terminéw przeptywoéw pieniez-
nych.

Ryzyko operacyjne - ryzyko wystgpienia straty zwigzane z niedostateczng efektywnoscig dziatan ludzi, syste-
mow, warunkéw zewnetrznych oraz proceséw zachodzgcych w podmiocie (réwniez przy ich wdrazaniu):

e ryzyko technologiczne i techniczne - ryzyko pogorszenia wyniku finansowego towarzystwa, naruszenia
przepiséw prawa (w szczegdlnosci w zakresie ochrony danych wrazliwych klientéw lub informacji stano-
wigcych tajemnice zawodowag) lub utraty reputacji na skutek niewtasciwego zarzadzania technologiami
informacyjnymi i procesami lub ryzyko zaktécen dziatalnosci podmiotu wskutek zaburzen pracy syste-
mow teleinformatycznych i informacyjnych,

e ryzyko outsourcingu - ryzyko negatywnego wptywu ze strony podmiotu zewnetrznego na ciggtos¢, inte-
gralnosé lub jakos$¢ funkcjonowania podmiotu, jego majatku lub pracownikéw,

e ryzyko naduzyé/defraudacji - ryzyko zwigzane ze $wiadomym dziataniem na szkode podmiotu przez jego
pracownikéw lub osoby trzecie,

e ryzyko bezpieczenstwa — ryzyko zaktdcenia funkcjonowania podmiotu lub strat finansowych w wyniku
niedostatecznej ochrony jego zasobodw i informacji,



ryzyko zdarzen zewnetrznych (ciggtosci dziatania) — ryzyko braku mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
przez podmiot lub poniesienia strat w wyniku zdarzen nadzwyczajnych takich jak trzesienia ziemi, po-
zary, powodzie, akty terroru, brak dostepu do siedziby (miejsca prowadzenia dziatalnosci) lub mediéw.

Pozostate obszary sg uwzgledniane przy ocenie ryzyka operacyjnego lub umieszczone w innych kategoriach

ryzyka:

ryzyko utraty reputacji - ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku podmiotu przez klientéw,
kontrahentdw, inwestoréw, akcjonariuszy, nadzorcow, regulatorow oraz opinie publiczng,

ryzyko podatkowe i rachunkowe — ryzyko negatywnych skutkéw ekonomicznych dla podmiotu z po-
wodu niewtasciwej (nieprawidtowej) ewidencji rachunkowej, sprawozdawczosci, btednego wyznaczenia
zobowigzan podatkowych podmiotu lub ich nieterminowej zaptaty,

ryzyko produktu - ryzyko zwigzane ze sprzedazg przez podmiot produktu (ustug), ktéry: nie spetnia wy-
magan i potrzeb klientéw, nie jest zgodny z prawem i regulacjami, generuje dodatkowe ryzyko (dla pod-
miotu i jego klientéw), nie ma dostatecznego wsparcia w procesach zachodzgcych w podmiocie, czy tez
pracownikach.

Ryzyko zarzadzania OFE i DFE (w tym funduszy zdefiniowanej daty zwigzanych z PPK), jako ryzyko specy-

ficzne PTE, w ramach ryzyka operacyjnego:

ryzyko wystgpienia szkody w OFE lub DFE spowodowane niewykonaniem lub nienalezytym wykona-
niem przez PTE swych obowigzkéw w zakresie zarzgdzania funduszami i ich reprezentacji,

ryzyko zarzqdzania konfliktem interesow w OFE, DFE i PTE - ryzyko zwigzane z dziataniem na szkode
OFE lub DFE przez cztonkdéw wtadz statutowych towarzystwa, osdb pozostajacych z towarzystwem w sto-
sunku pracy, 0oséb pozostajacych z towarzystwem lub funduszem w stosunku zlecenia lub innym sto-
sunku prawnym o podobnym charakterze, pracownikéw podmiotow pozostajgcych z towarzystwem lub
funduszem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze w szczegdlnosci
ryzyko wykorzystania informacji o lokatach funduszu, planowanych transakcjach OFE lub DFE, strategii
inwestycyjnej. Ryzyko to w szczegdlnosci obejmuje zagadnienia inwestycji wtasnych pracownikéw PTE,
konflikt intereséw spdtek w ramach grupy finansowej, ktorej czescig jest OFE lub DFE, a takze ryzyko
konfliktu intereséw miedzy dziatalnoscig inwestycyjng OFE oraz DFE,

ryzyko zwiqzane ze stosowanymi zasadami tadu korporacyjnego — ryzyko powstania szkody w OFE lub
DFE w zwigzku z niestosowaniem lub nieprawidtowym stosowaniem zasad tadu korporacyjnego w od-
niesieniu do spotek znajdujgcych sie w portfelu OFE lub DFE oraz spétek w ramach grupy finansowej, do
ktérej nalezg fundusze i towarzystwo (np. poprzez kierowanie sie w dziatalnosci lokacyjnej funduszy za-
sadami innymi niz rentownos¢ i bezpieczenstwo lokat),

ryzyko zarzqdzania umowami zawieranymi przez PTE z podmiotami zewnetrznymi - ryzyko zawierania
przez PTE na rzecz OFE lub DFE, niekorzystnych uméw z podmiotami zewnetrznymi i wynikajacych z tego
negatywnych konsekwencji dla cztonkéw funduszy lub zdarzen niekorzystnie wptywajgcych na sytuacje
finansowg PTE,

ryzyko agenta transferowego - ryzyko powstania szkody w OFE lub DFE w zwigzku z nieprawidfowo-
$ciami w wykonaniu umowy przez podmiot zewnetrzny/komérke w ramach PTE wykonujgcych funkcje
agenta transferowego dla OFE lub DFE, w szczegdlnosci w takich obszarach jak: zarzadzanie umowami
z OFE lub DFE, prowadzenie rejestru cztonkdédw OFE i DFE, przeliczanie i umarzanie jednostek rozrachun-
kowych,

ryzyko utraty cztonkow — specyficzne dla OFE lub DFE ryzyko ostabienia pozycji rynkowej OFE lub DFE,
w szczegblnosci ryzyko utraty reputacji OFE lub DFE.



Ryzyko biznesowe — ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepo-
wodzenia w rywalizacji rynkowej.
Ryzyko biznesowe przejawia sie w nastepujacych obszarach:

e ryzyko strategiczne - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji strategicz-
nych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i nie-
wiasciwg reakcjg na te zmiany,

e wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych z potrzeby
prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatdw,

e otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spotecznych majacych niekorzystny
wptyw na podmiot (np. cykli koniunkturalnych),

e regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci,

e konkurencji — ryzyko zmian rynkowych majgcych niekorzystny wptyw na podmiot.

Ryzyko modeli — ryzyko wdrozenia nieprawidtowo zbudowanych (zdefiniowanych) modeli, taryf lub parame-
tréow, niewtasciwego zastosowania modeli lub braku niezbednej ich aktualizacji.

e ryzyko danych — ryzyko wynikajgce z wykorzystania (do budowy modeli) nieprawidtowych, niewiarygod-
nych lub niekompletnych danych,

e ryzyko zatozen — ryzyko wynikajgce z zatozen lub uproszczen przyjetych przy budowaniu modeli lub usta-
laniu parametrow,

e ryzyko metodologiczne — ryzyko wynikajgce z wykorzystania do budowy modeli, taryfikacji lub ustalania
parametréw niewtasciwych narzedzi, technik lub metod (w tym statystycznych),

e ryzyko administrowania — ryzyko niewtasciwego zastosowania lub dziatania modeli z powodu ich niea-
dekwatnego monitorowania, walidacji lub aktualizacji.

Ryzyko kapitatowe — ryzyko wynikajgce z niezapewnienia kapitatu w wysokosci wymaganej w obowigzujg-
cych regulacjach lub adekwatnej do ekspozycji PTE na ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

2 Pozostate definicje

System kontroli wewnetrznej - system obejmujgcy w szczegdlnosci procedury administracyjne i ksiegowe,
organizacje kontroli wewnetrznej, odpowiednie ustalenia w zakresie raportowania na wszystkich szczeblach
struktury organizacyjnej PTE oraz funkcje zgodnosci z przepisami (,,compliance”).

System kontroli wewnetrznej sktada sie z nastepujgcych scisle powigzanych elementéw: srodowisko kontroli
(obejmujgce sposdb zarzadzania PTE, kierowania pracownikami), czynnosci kontrolne (dziatania zwiekszajgce
mozliwosci osiggniecia zamierzonych celdéw i minimalizujgce ryzyko poprzez zasady zatwierdzania, podziatu
obowigzkdéw, weryfikacji, uzgodnien), komunikacji i informowania (okreslajgce sposéb przekazywania infor-
macji), monitorowania.

Celami systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

e prawidtowosci procedur administracyjnych i ksiegowych a takze sprawozdawczosci finansowej oraz rze-
telnego raportowania wewnetrznego i zewnetrznego,

e zgodnosci dziatania z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomenda-
cji nadzorczych.

Audyt wewnetrzny - dziatalnos¢ niezalezna i obiektywna, ktdrej celem jest ocena adekwatnosci i efektywno-
$ci systemu kontroli wewnetrznej i innych elementéw systemu zarzgdzania.



Komitet Inwestycyjny - organ kolegialny posiadajgcy bezposredni wptyw na polityke inwestycyjng fundu-
szu/funduszy.

Komitet Audytu — komitet o ktdrym mowa w art. 28 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewiden-
tach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2019 r. poz. 1421 ze zm.).



